
Vekst i Kongsberg

Perspektiv: Hvordan kan Kongsberg som 
lokalsamfunn og som industrimiljø sikre seg 
merverdi av den historiske industriveksten vi står 
midt oppe i?





Kongsberg Summit





Erfaring – tillit til hverandre – vekstmotorer



Større utfordringer – større innsats

Boligmangel

For få boliger i forhold til behov, og mange 
prosjekter er usikre eller umodne.
Boligmiksen treffer ikke nyansatte godt: 
mange ønsker leiligheter som start, men 
det bygges mest eneboliger.
Mangelen på leieboliger gjør det vanskelig å 
etablere seg raskt.

Bostedsattraktivitet

Mangel på jobber til partnere gjør at familier 
bosetter seg utenfor kommunen.
Kongsberg oppleves som lite urbant, med 
begrenset kultur-, fritids- og servicetilbud.
Skjev kjønnsbalanse og få unge kvinner 
bidrar til lavere attraktivitet for unge menn i 
etableringsfasen

Kompetansemangel

KDA har allerede «støvsugd» mye av den 
lokale kompetansen.
Tilgangen i nærliggende kommuner er 
begrenset og kan snart være uttømt.
Økende behov for å tiltrekke seg innflyttere.

Samferdsel/infrastruktur

Mangelfullt urbant tilbud og kollektivtilbud

Forventet vekst vil kreve at ny arbeidskraft flytter eller pendler til Kongsberg 



Felles innsats for felles vekst

• Etablere et felles program for 
vekst
• Parallelle løp høsten 2025
• Et samlet Team Kongsberg har 

gjennom høsten analysert og 
laget et konsept 
• Utvider Vekst i Kongsberg - 

bygger på opparbeidet erfaring, 
tillit og fellesskap 
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Prioriterte prosjekter – (1/3)
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Hva skal leveres
1. Bolig: Samle alt vi vet allerede om boligbehov
2. Kompetanse: Kartlegge/samle kompetansebehov nå og i fremtiden
3. Rekruttering: Kartlegge om dagens tilnærming er tilstrekkelig og riktig fokusert?
4. Utflytting: Kartlegge hvorfor folk flytter
5. Regionalt samarbeid: Avklare mulighetsrom
6. Finansiering: Avklare mulighetsrom, framskynde boligbygging, byvekstavtalen
7. Porteføljestyring: Koordinere med andre pågående prosjekter/tiltak i Kongsberg
8. Sammenstille innsikt som input til prosjekter
9. Etablere programstruktur for initiering av prosjekter

Forventet effekt
• Definerte behov og muligheter som innspill til øvrige prosjekter
• Programorganisasjon med reell og effektiv leveranseevne
Varighet
• 8-12 uker
Ressursbehov
• Prosjektleder, 50-100%
• Bidrag fra Team Kongsberg ad hoc

#1: Innsikt (forprosjekt) og programetablering
Fordi vi må samle innsikt og fakta om målgruppenes behov og mulighetsrom 
og organisere tiltak i en effektiv struktur som faktisk leverer verdi

Muligheter som adresserer de viktigste problemstillingene organiseres under tydelige prosjekter

Hva skal leveres (utdrag)
1. Bygg Kongsberg som ‘weird’ merkevare, kulturendringsprogram 
2. Utarbeide kommunikasjonspakke rettet mot kvinner
3. Markedsføre relevante partnerjobber og frivillig arbeid
4. DigitalHub – Etabler felles digital plattform, app og nettside for Bolig, Kompetanse 

og arbeid, Byliv, Ung og Samferdsel 
5. Se på muligheten for regionalt samarbeid – felles løft vest for Oslo

Forventet effekt
• Bedre synlighet og tiltrekningskraft for Kongsberg
• Flere unge og kvalifiserte tilflyttere finner frem til bolig- og jobbmuligheter
• Sterkere omdømme og felles profil: “Kongsberg – stedet for teknologi, mennesker og 

muligheter”
Varighet
• 2 år; etablere konsept (0-6 mnd), pilot/lansere (6-12 mnd), skalere (12-24 mnd)
Ressursbehov
• Prosjektleder, 50-100%
• Innholdsproduksjon (Team Kongsberg), 10-20 %
• Designe app, nettside, teknisk utvikling og test (Leverandør)

#2: Én digital stemme – styrket omdømme
Med samordnet digital kommunikasjon bygger vi et tydelig og attraktivt 
omdømme. Vi gjør det enklere å oppdage, velge og bli i Kongsberg – enten du er 
tilflytter, student, arbeidstaker eller bedrift.

Omfang: Lavt Omfang: 
Medium/Stort
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Muligheter som adresserer de viktigste problemstillingene organiseres under tydelige prosjekter

Hva skal leveres (utdrag)
1. Delprosjekt Bolig – LivingLab: Etablere bredt fokus på nok og riktige boliger, leie, eie 

og leie-til-eie-modeller
2. Delprosjekt Samferdsel: Etablere bredt fokus på godt kollektivtilbud, regionalt og 

lokalt med et samferdselsforum
3. EventHub: Etablere arrangementspakker som et bransjesamarbeid med restauranter 

og kafeer
4. Delprosjekt Tech in Town: Sørg for at teknologi synes i bybildet
5. Felles idrett- og fritidstilbud på tvers av bedrifter og innbyggere
6. Rekruttere nasjonale kjeder innen servering og handel 

Forventet effekt
• Økt bostedsattraktivitet → flere unge tilflyttere.
• Økt handel og aktivitet i sentrum → sterkere lokalt næringsliv.
• Bedre identitet og stolthet: “Kongsberg – byen som lever av og med teknologi.”
Varighet
• 2-3 år, hyppige leveranser med reell effekt
Ressursbehov
• Prosjektledere, 2-3, 50-100 % hver
• Bidrag fra Team Kongsberg 20-30 %

#3: ByPuls
Skape en levende by-opplevelse som gjør at flere velger å bo, jobbe og bli i 
Kongsberg

Hva skal leveres (utdrag)
1. Etabler møteplass/nettverk for unge ansatte, for alle bedrifter 
2. Etablere utested for 18-åringer, og 18-årsgrense på egnede utesteder
3. Etablere dedikert sosial og faglig mentorordning 

Forventet effekt
• Større tilhørighet og trivsel blant unge arbeidstakere
• Redusert turnover → flere blir værende i Kongsberg
• Bedre omdømme: “Kongsberg – stedet der unge talenter trives og vokser.”
Varighet
• 1 år
Ressursbehov
• Prosjektleder, 20-30%
• Bidrag fra Team KB ad hoc

#4: Ung i Kongsberg
Ung kraft – Tiltrekke, inkludere og beholde unge talenter ved å skape gode 
sosiale, faglige og kulturelle rammer – gjøre Kongsberg til et naturlig 
førstevalg for unge i etableringsfasen

Omfang: Stort Omfang: 
Lavt/Medium
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Muligheter som adresserer de viktigste problemstillingene organiseres under tydelige prosjekter

Hva skal leveres (utdrag)
1. Etablere studietilbud tilpasset behov; IKT, Cyber, produksjonsledelse, logistikk
2. Etablere studietilbud og språkkurs tilpasset EU-innbyggere som ønsker å ta 

utdanning i Kongsberg
3. Tilby etableringsveiledning i Kongsberg, bruke Kongsberg Innovasjon
4. Bruk Kongsbergskolen – utvid eksiterende arena, bestiller og tilrettelegger for 

studietilbud
5. SheTech – Etablere nye studietilbud som er attraktive for kvinner
6. Legge en strategi for hvordan vi tiltrekker oss andre næringer

Forventet effekt
• Økt tilgang på riktig kompetanse til Kongsbergindustrien
• Økt andel unge og kvinner i teknologiyrker
• Styrket nasjonalt og internasjonalt omdømme: “Kongsberg – Norges 

kompetansemagnet”
Varighet
• 1-2 år
Ressursbehov
• Prosjektleder, 50 %
• Team Kongsberg, ad hoc

#5: KompetanseMagneten
KompetanseMagneten skal sikre at Kongsberg tiltrekker, utvikler og beholder 
den kompetansen som gjør vekst mulig

Hva skal leveres 
1. Etablere program med styringsdokumentasjon for Vekst i Kongsberg 2.0, med eget 

prosjektkontor (PMO)
2. Etablere budsjett, sikre finansiering
3. Team Kongsberg – Sikre reell støtte fra aktørene
4. Kortsiktig kommunikasjonsmateriell
5. Allokere programleder, prosjektledere, prosjektdeltakere

Forventet effekt
• Nødvendig tiltak for å sikre leveranser og ønsket effekt fra prosjektene
Varighet
• Etablering 2-4 uker, etter beslutning og budsjett
Ressursbehov, levere prosjekt 1-5
• 1 Programleder, 50-100 %, avhengig av budsjett og portefølje/grad av parallelle 

aktiviteter
• 2-4 prosjektledere, 50-100% hver, avhengig av budsjett og portefølje/grad av 

parallelle aktiviteter

Programmet Vekst i Kongsberg 2.0 (del av prosjekt #1)
Fordi Team KB må legge til rette for vekst i Kongsberg, gjennom et koordinert 
og effektivt program for å styre opp prosjektporteføljen

Omfang: Stort



Så, hvordan skal vi selge Kongsberg?


